Resiliencia de comunidades
rurales

Introduccion

El incremento de desastres ha repercutido en
la economia de las regiones, en las estrategias
de vida de las poblaciones y, con mayor
agudeza en los hogares mas pobres debido a
que tienen menos posibilidades para enfrentar
dichos impactos. Sin embargo, en los ultimos
20 afios, de los $106.7 billones de dodlares
estadounidenses (USD, por sus siglas en
inglés) destinados a la ayuda para la atencién
de desastres, solo $13.5 billones de USD fueron
dirigidos a la prevencién y preparacion ante los
disturbios (Kellett & Caravani, 2013). Lo anterior
refleja que las politicas publicas han priorizado
la atencién a desastres mas que la prevencion,
lo cual a largo plazo implica muchos mas costos
para el desarrollo. Anticiparnos a los desastres
requiere reconocer las capacidades que tienen
los sistemas para enfrentar un shock o estresor,
asi como estudiar aquellos que han logrado
sobreponerse a los mismos. Si bien las politicas
publicas son nacionales, estas son adaptadas a
escalas menores; en los estados, los municipios
y las localidades hasta llegar a los hogares
beneficiarios de muchos de los programas
gubernamentales. Ademas de estos programas,
los hogares cuentan con otras estrategias para
enfrentar momentos dificiles por lo que es
importante comprender las caracteristicas de
los hogares. Es en este sentido que la resiliencia
de hogares cobra relevancia en el desarrollo de
nuestro pais.

La resiliencia ha surgido incluso como uno
de los conceptos importantes para el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en
inglés) y para el Programa Especial de Cambio
Climatico (PECC) de México. La resiliencia es
definida en el contexto de cambio climatico
como la capacidad de los sistemas de enfrentar
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un evento de estrés, responder o reorganizarse
conservando su funcion, identidad y estructura
y manteniendo su capacidad de adaptacion,
aprendizaje y transformacion (IPCC, 2014). Por
otro lado, en el PECC se reconoce la necesidad
de reducir la vulnerabilidad de la poblacién
y sectores productivos e incrementar su
resiliencia y la resistencia de la infraestructura
estratégica. En el &ambito académico la
resiliencia es un concepto que surgido en la
ecologia y en la ingenieria y ha sido adoptada
por varias disciplinas, aquellas que consideran
los sistemas acoplados humano-naturaleza,
de interés para el estudio del desarrollo. Es
por ello que haremos referencia a la resiliencia
en el estudio de los socioecosistemas y en el
ambito de la vulnerabilidad. En estos campos,
la resiliencia parte de visiones ontoldgicas y
epistemoldgicas diferentes, pero gracias a que
ha crecido el interés por estudiarla (Balvanera,
Astier, Gurri & Zermefio, 2017) y hay mas
coincidencias conceptuales, se reconoce a la
relacion sociedad-naturaleza como un sistema
complejo, un socioecosistema (Berrouet,
Machado & Villegas, 2018).

En particular, nos interesa enfatizar la
dindmica que enfrentan los hogares rurales
para enfrentar diversos estresores y shocks,
debido a que las estrategias de vida que
ellos implementan son determinantes para el
desarrollo de las regiones y la conservacion del
paisaje. Dichas decisiones dependen de factores
sociales, econdmicos y naturales tanto internos
como externos. Los huracanes, por ejemplo,
son eventos extremos que han aumentado con
el tiempo y que afectan directamente a sistemas
sociales y naturales (Banco Mundial, 2013).
Derivado de ello, las comunidades tienen que
desarrollary fortalecersus capacidades, asicomo
deben tener estrategias para lograr enfrentar y
superar dichos eventos. Sus capacidades estan



determinadas por el acceso y las condiciones
de sus capitales fisicos, naturales, financieros,
sociales y humanos (Ellis, abril de 1999).

La interaccion de los capitales y los factores
externos a los hogares representan un
socioecosistema. En este sentido, la resiliencia
es un concepto que permite entender la dinamica
de los socio-ecosistemas y su capacidad de
responder a eventos inesperados. Es definida
como “la capacidad de un sistema para absorber
las perturbaciones y reorganizarse al mismo
tiempo que experimenta un cambio, de modo que
aln conserva esencialmente la misma funcion,
estructura, identidad vy retroalimentacion”
(Walker, Holling, Carpenter & Kinzig, 2004).
También ha sido definida como la posibilidad de
recuperarse de un evento o shock, mantener
y arreglar sus capacidades, activos y asegurar
los medios de vida sustentables (Plummer &
Armitage, 2007). La resiliencia es un estado
del sistema o una dindmica del sistema que
permite responder a cambios que pueden ser:
1) llevar al sistema a cambiar de estado, o 2)
permanecer en el mismo (recuperarse). Ambas
opciones pueden ser positivas o negativas, es
decir, podemos cambiar a un estado peor o
mejor; permanecer en una trampa de pobreza o
mejorar las condiciones de vida. Es por ello que
los sistemas resilientes no son necesariamente
sustentables. Ahora bien, debido a que la
intencién es analizar las variables que pueden
ayudar a mejorar las condiciones naturales
y socioecondmicas de las comunidades, se
establecen umbrales y variables que conlleven
a la sustentabilidad.

Antecedentes sobre la medicion de la
resiliencia de socioecosistemas

La resiliencia de los socioecosistemas,
entendida como el regreso al estado inicial
(recuperacion) o el cambio de estado, es
dificil de medir porque requiere informacion
en diferentes temporalidades vy porque
implica un conocimiento profundo del sistema
para saber qué variables la determinan. Sin
embargo, existen varios esfuerzos para su
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medicién, principalmente de organizaciones
internacionales y del sector académico. Walker,
et al., (2004) proponen que para medir la
resiliencia es necesario: i) conceptualizar el
sistema, definir sus componentes y variables,
asi como sus formas de interaccion Ji) definir
a qué es resiliente el sistema (tipo de shock o
estresor) y Jii) definir si se trata de resiliencia
del sistema en su totalidad o bien de alguna
parte especifica del mismo. No obstante,
aunque muchos estudios hacen referencia a
un socioecosistema, pocos reflejan y miden
las interacciones existentes entre el ambito
social y ambiental. Asi mismo, el elemento
conceptual que mas se mide es la absorcidon
y la adaptabilidad; en contraste, la identidad,
reorganizacion o transformacion se miden en
mucho menor proporcion debido a la dificultad
conceptual y metodoldgica que esto implica.
Con respecto a las mediciones cuantitativas,
estas son a través de indices o de modelos.

Los indices son aplicados en su mayoria a
escalas regionales y buscan medir si el sistema
tiene las caracteristicas para ser resiliente, o
bien buscan determinar el nivel de resiliencia
con base a esos indicadores.

Por ejemplo, existe el indice de capacidad
de resiliencia (Resilience Capacity Index),
desarrollado por la Universidad de California
en Berkeley para identificar las debilidades y
fortalezas de regiones de zonas metropolitanas
ante eventos de estrés. El indice esta
constituido esencialmente de tres dimensiones:
la econémica regional, la sociodemografica y la
conectividad comunitaria.

También podemos mencionar el indice
especifico para la seguridad alimentaria, el
Resilience Index Measurement and Analysis
(RIMA), propuesto por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés)
para medir la resiliencia de las comunidades
con relacién a la seguridad alimentaria y la
sequia. Este indice considera a los activos como
elementos importantes de la resiliencia.

Por otro lado, los modelos buscan explicar la
resiliencia, es decir, conocer qué la determina, o



bien hacer escenarios de cambios en los sistemas
para conocer si sobrepasan un umbral3,

A un nivel micro también se ha usado el
enfoque de medios de vida que incluye a los
activos como los atributos esenciales para
el desarrollo y para medir la resiliencia de
comunidades.?® En su mayoria, los estudios
utilizan a los capitales como indicadores del
bienestar de las comunidades y son agregados
en indices, aunque también existen algunos
modelos.

La medicion de la resiliencia de
socioecosistemas ha incurrido poco en analisis
dindmicos, porque pocos estan basados en
series de tiempo, lineas base o proyecciones;
los estudios mas dindmicos comparan los
resultados en dos periodos de tiempo (FAO,
2016). Por otro lado, pocos analizan las
interacciones entre escalas y estudian los
umbrales.

Medir la resiliencia conlleva a analizar, por
un lado, el estado del sistema, es decir, si pudo
0 no recuperarse o mantener su funcién y
estructura, y por otro, a analizar las variables
que hicieron que el sistema sea resiliente.

Ejemplos para medir la resiliencia de los
hogares rurales

En concordancia con Walker, primero se define
el socioecosistema y sus relaciones, asi como
los principales shocks y estresores. Antes
de estudiar un fendmeno en particular es
importante definir por medio de entrevistas
o grupos focales cuales son los estresores y
shocks mas importantes para las comunidades.
Los estresores son eventos constantes en el
tiempo que se han ido acumulando y los shocks
son eventos abruptos en un lapso de tiempo
corto. Esto es relevante, debido a que en
muchas ocasiones los tomadores de decisiones

34 Véase, por ejemplo, Carpenter, Walker, Anderies y Abel,
(2001); Fletcher, Miller, y Hilbert, (2006) y Cumming, Barnes,
Perz, Schmink, Sieving, Southworth, ... Van Holt, (2005).

35 Véase, por ejemplo, Mutabazi, Amjath y Sieber, (2015);
Merrit, Patch, Reddy y Syme, (2015); Baral y Stern, (2011) y
Keil, Zeller, Wida, Sanim y Birner, (2007).

142

o cientificos, a priori deciden qué disturbio
estudiar, cuando en realidad puede existir otro
evento mas importante para los hogares.

Posteriormente, es deseable describir cuales
son las interacciones en el componente del
sistema vy, en el caso de los hogares rurales, la
interaccion entre los capitales es algo complejo
y muy dinamico. Por ejemplo, el capital
financiero puede ser utilizado para tener mejor
salud o educacion, o bien infraestructura. Por
otro lado, los hogares rurales estan sometidos a
estresores constantes tales como la volatilidad
de los precios agropecuarios o bien a shocks
tales como los huracanes o conflictos sociales.
Debido a esta complejidad, para medir la
resiliencia general, es mas factible utilizar un
indice; en cambio, para medir la resiliencia
especifica es posible utilizar indices, modelos
lineales, probabilisticos o incluso dinamica de
sistemas. También es posible una combinacion
de métodos. Los pasos anteriores permiten
definir la resiliencia a qué y resiliencia de qué,
es decir, si se quiere estudiar el sistema en su
totalidad o no (resiliencia general o especifica).

A continuacién, retomamos el indice vy
modelo propuesto por Avila y Martinez (2018,
2019).

El indice tiene la posibilidad de considerar
tres umbrales diferentes. La primera propuesta
es que el sistema regresa al punto anterior,
la segunda implica que el sistema es menos
resiliente mientras mas lejos estd del estado
anterior al shock; ya sea que esté mucho peor
o0 mucho mejor, se considera que se aleja de un
punto de equilibrio inicial. Por otro lado, existe el
umbral en el que el sistema es resiliente cuando
el hogar esta igual o mejor que anteriormente.
Este ultimo es el que se describe a continuacion
y para ello, los autores emplearon los capitales
de los medios de vida como indicadores (capital
natural, fisico, humano, financiero y social).

Es importante recalcar qué, si el indice es
medido en un tiempo ¢, se puede utilizar la
percepcion de la recuperacion de los hogares
como es el caso del trabajo realizado por Avila
y Martinez (2019), pero en caso de tener datos
antes del evento o incluso en dos tiempos



posteriores al evento, es posible ver la dinamica
de la recuperacién (Avila & Gonzalez, 10-12 de
septiembre de 2018). En este caso, un hogar
tiene la capacidad de absorber estresores y
shocks cuando los capitales no disminuyen (tasa
de cambio) y el hogar es capaz de continuar
desarrollandose.

El valor del indice propuesto por Avila y
Martinez (2019), se encuentra entre 0 y 1, por
lo que: 0 £ R < 1, donde R es la percepcién de
resiliencia de los hogares. Entre mas cercano
sea el resultado a 1, la resiliencia es mayor, y
si es mas cercano a 0 la resiliencia es menor;
siendo 1 completamente resiliente y 0 nada
resiliente.

El indice estd compuesto de los cinco
capitales que integran los medios de vida,
donde: i= capital financiero (cfin), capital fisico
(cfis), capital social (csoc), capital humano
(chum), capital natural (cnat), cada uno con
una ponderacidon denotada por 6i. El valor de
0i se encuentra entre 0 y 1, donde la suma de
todos es igual a 1. En este estudio se otorga la
misma ponderacion a cada capital, por lo que:
6 = 5. Todos los capitales son medidos a nivel
hogar y se promedian los valores para toda la
comunidad.

Cada capital se encuentra denotado por dos
componentes: un fi, que refleja la percepcion
(o estado) de si se recuperé o no el capital
en el momento de la medicién, y un ai, que
representa el grado de recuperacion del capital
después del shock en un hogar y en el agregado
la percepcion de toda la comunidad. De tal
forma que ai fi, representa el componente
de resiliencia de cada capital. Si el capital es
resiliente, el valor sera igual o cercano a uno;
mientras que entre mas cercano sea a cero,
sera menos resiliente.

El indice se expresa de la siguiente manera:

n
R=X0iPiaii
i
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De manera ampliada:

R = Ocfin (Pcfin acfin) + Ocfis (Pcfis acfis) +
Ocsoc (Pcsoc acsoc) + Ochum (Bchum achum) +
Ocnat (Pcnat ocnat)

Donde:
0<R<I
0i=1/5
0<pi<l
0<ai<l

i es medido de manera dicotémica, pero el
promedio para definir el valor de ese capital en
la comunidad se encuentra entre 0 y 1. En ese
sentido, se puede observar que, si fi es igual
a 0, el componente del indice en ese capital se
hace 0. La interpretacién de este hecho es que si
no existié recuperacion del capital significa que
no es resiliente y que el valor de la resiliencia
del hogar tendria forzosamente que disminuir.

Ahora bien, es importante sefialar que
el indice mide el estado de los capitales o su
dindmica y se asume que estas variables
son suficientes para que los hogares puedan
responder a diversos eventos. Sin embargo,
es sustancial analizar los factores que explican
dicha dinamica.

En este sentido, el Stockholm Resilience
Center propone siete principios que contribuyen
a que un sistema sea resiliente, Biggs, Schliter,
Biggs, Bohensky, BurnSilver, Cundill, G.,
West, (2012) proponen que la diversidad, la
redundancia, la conectividad, las variables
lentas que determinan los umbrales, los ciclos
de retro-alimentacién, el manejo adaptativo y
la gobernanza policéntrica son elementos que
le proveen a los sistemas mayor resiliencia.
En particular, la diversidad y la conectividad
son elementos que han sido analizados en el
marco de los capitales de los hogares rurales,
en los que se observa que la diversificacion
de ingresos influye en la recuperacion de los
hogares y que el capital social y natural son
muy utilizados para recuperar otros capitales,
es decir que estan muy conectados con otros
capitales (Avila & Martinez, 2018).



Asi mismo, retomamos un ejemplo de
dindmica de sistema para el estudio de la
resiliencia del sistema socioecoldgico del
borrego cimarrén (Zamora & Avila, 10-12 de
septiembre de 2018).

En este caso, la resiliencia es para un grupo
de hogares que pertenecen a una Unidad de
Manejo y Aprovechamiento de la Vida Silvestre
(UMA) que tiene la finalidad de obtener ingresos
a través de la conservacion del habitat y sus
especies, en particular el borrego cimarron.
Por lo tanto, ejemplificaremos la medicion de
la resiliencia especifica. Para ello, se construyd
un modelo basado en la teoria de dinamica de
sistemas, en el que interactlan las variables de
la poblacién de borrego cimarrédn y las variables
de mercado y de ingresos econémicos. En este
ejemplo, el enfoque de capitales no es explicito,
pero se considera, evidentemente, el capital
natural, el social en cuanto a la organizacién
de la UMA, el financiero, el fisico a través de
la infraestructura de la UMA y el humano con
respecto a las caracteristicas sociodemograficas
de la comunidad.

Las relaciones establecidas con las variables
antes mencionadas a través de ecuaciones
diferenciales permiten generar escenarios ante
el cambio climatico. En estos escenarios se
puede analizar el efecto de las decisiones de
manejo del area y la especie (ejemplo: mas
alimento disponible), asi como decisiones de
politica publica como el nimero de permisos.
Este modelo estudia la resiliencia definiendo
el umbral minimo de la cantidad de borrego
cimarron para que la comunidad pueda tener
beneficios econdmicos a pesar de los efectos de
la sequia.

Retos para la medicion de la resiliencia a
escala nacional

La elaboracién de indices es de utilidad para
medir tanto la resiliencia general de un
socioecosistema como la resiliencia especifica.
En el caso de los hogares rurales, la Encuesta
Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares
(ENIGH) oincluso la Encuesta Nacional a Hogares

3
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Rurales De México (ENHRUM) elaborada por el
Colegio de México no estan estructuradas con
el enfoque de capitales; se pueden obtener
algunas variables, pero el capital social y
natural no estan bien representados. Otras
estadisticas econémicas o incluso sectoriales
no son representativas a nivel hogar y tampoco
contemplan el enfoque de capitales. El enfoque
de estrategias de vida no es el Unico para el
estudio de los hogares rurales, la economia
agricola ha aportado mucho al entendimiento
de la economia de estos, sin embargo, ante
el hecho de que el ingreso de los hogares es
cada vez mas diversificado, es importante
entender los factores que determinan estas
estrategias, es decir, los activos de los hogares
y su dindmica. Ellis (abril de 1999) plantea que
las principales estrategias son la diversificacion,

la intensificacién y la migracién, aunque
seguramente hay otras mas. En particular
la diversificacion sustentable, definida

como aquella que integra una diversidad
de actividades cuyo objetivo es disminuir el
impacto ambiental y aumentar el bienestar
de las comunidades locales, es una estrategia
muy importante para el desarrollo de México.
Sin embargo, tampoco existen estadisticas
nacionales y periodicas sobre el desarrollo
ecoturistico, agrosilvopastoril, del manejo
forestal comunitario, entre otras. Por lo tanto,
uno de los principales retos es tener estadisticas
nacionales para conocer los activos de los
hogares rurales y las actividades sustentables
que realizan o que podrian realizar.

Por otro lado, la aplicacién de indices es
mas factible para el estudio de la resiliencia a
escala nacional debido a que son indicadores
que si bien pueden contextualizarse por region
pueden agruparse para generar patrones. Los
modelos lineales o probabilisticos también
pueden ser usados a escala nacional siempre y
cuando se tenga la informacion. No obstante, la
dindmica de sistemas es mas funcional para el
estudio de la resiliencia especifica pues puede
ser utilizada como una herramienta para una
politica especifica de aprovechamiento de los
recursos naturales, o bien, para el caso de
seguridad alimentaria a una escala de cuenca.
Sin embargo, sera mas dificil hacer un modelo de



dindmica de sistemas que sea representativo a
nivel nacional debido a la heterogeneidad de los
hogares en el territorio, a menos que se quiera
analizar la dindamica de un modelo general y
después probarlo en contextos diferentes.

Finalmente, hay que recalcar la importancia
de la resiliencia en el desarrollo de México en
el contexto de los desastres. Ver la resiliencia
como la dinamica de los hogares de responder
a dichos estresores es una vision mucho mas
completa que solamente pensar en mitigacidon
o adaptacion, debido a que estas son acciones
puntuales y en muchas ocasiones se solicitan
sin entender las estrategias de los hogares. Por
otro lado, la vulnerabilidad es una condicidén
de los hogares que en parte determina la
resiliencia y es un enfoque que refleja el riesgo
y la capacidad de respuesta, sin embargo, no
necesariamente la dindmica de las decisiones
de los hogares. En este sentido, la resiliencia
de los hogares no solo debe estar plasmada en
los programas nacionales como un concepto
importante, sino que debe de medirse a nivel
nacional.

Autora principal:

Véronique Sophie Avila
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